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NMTOI'N OEATEJIbHOCTW
COBETA OANPEKTOPOB B 2020 rogy

CoBeT AMpPeKkTOPOB OPraHn3yeT CBOK PaboTy MO BbIMOHEHWIO CTRa-
Termyeckmx 3agay Ha OCHOBE exXeroaHoro nnaHa saceganHunini Coseta
omnpexkTopoB. [loBecTkM 3acefaHnii 3ab1aroBpeMeHHO packpbiBatoTCA
015 BCEX 3aMHTEPECOBAHHbIX MWL, B BUAE CYLIECTBEHHbBIX GaKTOB.

He pexe uem pas B rog CoBeT AMpPeKTOpPOB 06CyXAaeT cneyroLlme
BOMPOCHI HA OAHOM WM HECKOJIbKMX 3acedaHKsax:

* 30dPeKkTUBHOCTb AeaTtenbHocTM CoBeTa AMPEKTOPOB;

¢ COTPYyOHNMHeCTBO M B3aMMOOTHOLEHWA MeX Y CoBeToM ONPeKTopOoB
N NCONHNTENbHBIMW OpraHaMm KOMI_IaHI/II/I}

* OlLEeHKa OeATeNbHOCTM OPraHoB YNpaBieHMs, a Takxe padoThl
MX YNEeHOB;

* MONUTMKA BO3HArpPaxXaeHWIM U KoMreHcauumii [eHepanbHOMY AMpPek-
TOPY ¥ KJIIOYEBOMY nepcoHany;

¢ CTpartermnyeckme HanpaBieHnA 3KOHOMUYECKOW OeATeIbHOCTU
KoMnaHunm 1 cea3aHHble C HUMM PUnCKH;

* KOpnopaTrBHOE ynpaBneHve 1 pe3ynbTaThl AeaTelbHOCTY B 0bna-
CTW BHYTPEHHErO KOHTPO/A, OTPaXeHHbIe B OTHeTax UCMONHNTENb-
HOIro PYKOBOACTBA;

¢ pexkoMeHdaunn B OTHOWEHWIM OTHEeTa M BO3HArpaxXgeH1a ayamMtopa.

B 2020 roay 6bino npoBeneHo 26 3acenaHmnin Coeeta AMPEKTOPOB,
B TOM Yncne 10 3acegaHnm — B o4HoOM dpopme. Ha 3acegaHmax 6ui/10
PAaCCMOTPeHO /2 BoMpoca, 6ONbLUIMHCTBO M3 KOTOPbLIX OTHOCUMCH

K 06/1acTv KopropaTuBHOro ynpasneHua (33%), a Takxe K puHaHCo-
BO-XO3ANCTBEHHOM AEATENBHOCTU M OQ00PEHMIO CAENOK.

MOPTPET CTPATEMMYECKWI
KOMMAHNN OTHET

OTHET OTHET 5 MPUNOXEHNA
O KOPMOPATMBHOM YMPABJIEHNN OB YCTOMYUBOM PA3BUTUN
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OCHOBbIBAACH

Ha aHa/IM3e BHellHewW
6u3Hec- 1 3Kocpeabl.

) 26

3acepnaHn CoseTta
AVPeKTopoB

Obl/1O NPOBEAEHO
B 2020 rony

CTPYKTYPA BOTNPOCOB, PACCMOTPEHHbBIX
HA SACEOAHNAX COBETA ANPEKTOPOB
B 2020 o4y, %

KoprnopaTueHoe yrnpaeneHme

Coenku

DOUHAHCOBO-X03AMCTBEHHAA AeATENbHOCTb
Crpatervsa

Bonpochl MoBecTk AoYepHUX 0b6LLeCcTB
Yyacture B ApyrmMx opraHmsaumax

NHoe

Kpome o6bluHOM noBecTk gHA CoBeT AMPEKTOPOB U koMuTeThl CoBeTa
OVNPEKTOPOB YAENNAM 3HAYUTESBHYIO YaCTb BPEMEHU PELIEHMIO OCTPbIX
BHEMMAHOBbLIX BOMPOCOB, BO3HUKLLMX B ycnoBuax naHgemun COVID-19, —
Ha 18% BO3poCno KoNmM4ecTBo 3acenaHmnin CoBeta AMPEKTOPORB

M Ha TpeTb — 3acenaHnin KommteTta no ayanty v KoMmmteTa no HasHadeHnam
¥ BO3HarpaxaeHmam no cpaBHeHmto ¢ 2019 rogom. INo npuumHe anvae-
MWONOTMYECKMX OrpaHMYeHnn YacTb 3aceJaHn NpoBOAMIACh B pexmme
yAaNeHHOro AoCTyna NocpeacTBOM BUAEO- M TeNnedOHHbIX KOHbepeH-
um. MNpr 3TOM gMpekTopa NPOAEMOHCTPUMPOBASIM CBOKO OTBETCTBEHHOCTbL
B C/TIOXHbIX YC/1OBUAX, TPEOYIOWMX ObICTPbIX M HECTAHOAAPTHbLIX PEeWEeHUN:
6bino obecnevero 100%-Hoe yyacTue B 3acefaHmax CoseTa AMPEKTOPOB
1 KoMuTteta no ayauTy.

CoBeT AMPEKTOPOB, KPOME NMPOYeEro, Aepxas noa NPUCTanbHbIM KOHTPONEM
aBrxeHmne KomMnaHuy K AOCTVXEHUIO CTpaTermdeckunx Leneu, BHoCsa Heob-
XOOMMblE KOPPEKTUBLI B TeKyLLMe NnaHbl ¥ MOACUCTEMbI KOPMOPATUBHOIO
yMNpPaBeHs, OCHOBbIBAACH Ha aHaIM3e BHelHeW BU3HeC- 1 aKocpenbl.
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MOPTPET CTPATEMMYECKWI OTHET OTHET 5 MPNNOXEHNA 73
KOMMAHWN OTHET O KOPMOPATNBHOM YIMPABJTEHNM OB YCTOMYUBOM PA3BUTUN

OTHET COBETA AMNPEKTOPOB O PE3YJIbTATAX PA3BUTUNA MO NMPUNOPUTETHBIM

HATMPABJTEHVAM OEATEJIbHOCTW TMK

CTpaTeI—quCKaﬂ Lesb

Bonpockl, paccMoTpeHHble Ha 3acegaHnax CoseTa gupekTtopor B 2020 rogy

Hapau_LMBaHme nmoepcTBa B KJIKOYEBDLIX CerMeHTax 1 BXoxXaeHre
B HOBble MPOAOYKTOBbIE HULLW

O CTpaTerm4eckmx HanpaBneHmax passutmsa KomMnaHmm;
o peanusaumm Crtpateruum lNpynnsl «TMK» 1 ee akTyanmsauuu;
o ueneBow cTpykType [pynnbl «TMK» Ha 2021 rog,

CHMXeHMe 3aTpaT v pa3BuTMe NPOaYKTOBO-CEPBUCHOW TMHENKMW
3a cyeT BepTMKasbHOM UHTerpaumm

0 3akntodyeHun orosopa kynnv-npoaaxu akumn AO «YpanyepmeTs,
o npuobpeTteHunn gonu B yctaBHoM kanmtane OOO «Tpy6bl 2000,
o npurobpeteHmnn OO0 «Ilapyc» (B HacTosauwee Bpema — OO0 «TMK — ApueBcknin MeT3aBon»)

Pa3BuTme cuctemMbl Npogax 1 Mcrnosb3oBaHye rnobanbHoro
MacwTaba

06 yTBEpXAeHUM [1paBneHns B HOBOM COCTaBe: BKtoYeHMe B cocTan [lpaBneHnsa 3amMecTuTens [leHepaibHOro AMpeKTopa, KypUpYyoLWero Nnpoaaxm
KomMnaHum

®okyc Ha MHHOBAaL MU 1 LMIPOBYIO TpaHchopMaL Mo

0 peanusaumm npoektos No passuturo CUIM- (Cuctema MHTerpripoBaHHoro nnaHuposaHua) u MES-cuctem;
0 co3gaHum LleHTpa eguHoro cepeuca TMK

Hay4Ho-TexHu4Yeckoe pa3BuTume

o peanmsaunm Ctpaterum lpynnol «TMK» 1 ee akTyanmsaumm

[ocTuxeHune onepaLmoHHOro copepuleHcTBa
(B TOM umncne ESG-temaTumka)

O BO3HarpaxaeHum meHenxepos KomnaHumm no ntoram 2019 roga, Ko4eBble mokasatenu 1 ycnoeusa BosHarpaxgeHmsa 8 2020 roay;

O COCTOSAHUM 3KONOrnM Ha NpeanpuaTuax [pynnbl «TMK»;

O MeponpUATUAX MO GOPMUPOBAHUIO KOMMAHUK C CUNBHOM aHTUKOPPYMNUMOHHOW CUCTEMOW;

o pa3seuTtum KoprnopatmeHoro yHusepcuteta TMK2U;

yTBepxaeHme [NonnTtmnkim no ynpasneHuto puckamu [pynnel «TMKs;

06 obecnedyeHUr paccMoTpeHa Ha 3acefaHrm KomMmuTteTta no prckam Bonpoca O COOTBETCTBUMM KOPMNOPATUBHbBIX MPOLEAYP MO HA3HAYEHUIO OTAEIbHbIX
OOMXKHOCTHbBIX 1ML, OMPXEeBbIM TPEGOBAHUAM;

0006peHbl KOHLUEMUMS 1 noaxonbl K dopMmpoBaHmio niaHa pabotel Cnyx6bel BHyTpeHHero ayamta Ha 2020 ron

[NoBbllweHe GUHAHCOBOM 3G DEKTUBHOCTU M MHBECTULIMOHHOM
npyBneKaTenbHOCTH

06 yTBepXaeHmr KoHconmamnpoBaHHoro 6oaxeta Ipynnsl «TMK» Ha 2020 1 2021 roabi;

O K/Jto4YeBbIX NokasaTenax 6ioaxeta Ha 2021 rog ana uenen coctaBneHua 6roaxeta [pynnbl «TMK» Ha 2021 roa,

O PACCMOTPEHUU N O0OPEHWN OCHOBHbBIX YC/TOBUM NMPOrpamMmbl MprobpeTeHmna obblikHoBeHHbIX akumid [TAO «TMK»;

06 onobpeHnn ocyllecTeneHmna aenuctmHra AP Ha JToHaoHckoM GoHO0BOW OUPXE;

O peKoMeHOaUMAX B OTHOLWEHWW A06p0oBOMbHOro nNpeanoxerma AO «BT3» o npnobpeTeHnn aMUCCUOHHDBIX LieHHbIX OyMar [TAO «T MK,

O MporpamMme NoBTOPHOro Bblikyna akumm NAO «TMKs;

O pekoMeHaauMy No BoinsaTe AMBMAOSHO0B Mo pe3ynbratam wecTmn Mmecaues 2020 oTyeTHOro roga;

O HEOHBXOAMMOCTW AaNlbHEWLLErO CHVMXEHUA CpedHeln CTaBKM NpuBAeYeHMsa KpeanToBaHma Ha doHe cHXeHua obuero gonra pynnsl «TMK» 1 cTaBkmM
pedrHaHCMpoBaHWs, NOBbILLEHWSA penTrHra KoMnaHumm
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MOPTPET
KOMMAHNN

CTPATEMMYECKWI
OTYET

OTHET
O KOPMOPATMBHOM YMPABJIEHNN

OTHET 5 MPUNOXEHNA 74
OB YCTOMYUBOM PA3BUTUN

YHACTUME YJIEHOB COBETA ONPEKTOPOB B 3SACEOAHUNAX COBETA AMPEKTOPOB N SACEOAHUNAX
KOMWTETOB COBETA OVMPEKTOPOB, B KOTOPbIE OHV M3BPAHbBI',B 2020 ro4y

CoBeT gupektopoe Komuter

no ayauTy

Komuter
Mo Ha3HaYeHUnaMm
M BO3HArpaxgeHusam

KomuteTr
Mo CcTpaTermyeckoMy pasBUTULO

(26 3acepaHun)

(12 3acepgaHuin)

(8 3acenaHuin)

(5 3acepaHun)

Berne Opark-Letned

26

12

KannyHos A. 1O. 26

Kpasuerko C. B. 26 8 5
Ky3sbmuHos A. U 26

MymnaHckumin A, L. 26 12 5
MymnaHckumin 1. A. 26

(Mpencenatenn)

Xonoposckuit M. A. 26 7

YHepBoHeHKo H. A. 26 12

Yybawnc A. b. 26 -
Lnpsaes A. T 26 4
WoxuH A. H. 26

1
I'Ipe,qcrasneHme MMCbMEHHOro MHeH1s C yKkasaHuneMm rno3numm rnpn roJioCoBaHmm rno BornpocaM noBeCcTkn AHSA yHYNTbIBA/IOCb Kak ydyacTmue B 3acegaHunu.

KOMUTETbI COBETA OUPEKTOPOB

[Mpn CoBeTe AMPEKTOPOB MOCTOAHHO AEWCTBYIOT TPW KOMUTETA:
KomuteT no ayanTty, KoMyTeT Mo Ha3HAYEHUAM 1 BO3HArPaXAeHUAM,
KoMuUTeT no cTpatermyeckomy pasututo. [eMcTBy oW MM COCTaB KOMU-
TeToB chopmmpoBaH CoeeToM gupekTopoB 5 mioHa 2020 roga B cooT-
BETCTBUMU C pekoMeHaaumamum Kogekca v TpeboBaHMAMM BUPXEBOro
NMCTUHIa, a Takxe C y4yeToM cnoxwmellenca B KoMnaHmm 1 Nonoxm-
TENbHO 3apeKkoMeHaoBaBLlel ceba NpakTUKKM BKIKOYEHWS B COCTaB
KOMUTETA HEUCMONMHUTENBHbIX AMPEKTOPOB, 06NaAAaoLULKVX OBWMPHBIM
M MHOrOMNNaHOBLIM NpodeccMoHabHbIM OMBbITOM, & TaKXe 3HaAHMEM
cneundunkm nearenoHocTn TMK,

MepcoHanbHbIN cocTaB komuTeToB B 2020 roay He MeHsNCS.



